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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE DI “SERVIZI ECOLOGICI INTEGRATI TOSCANA S.R.L."”

AL BILANCIO D’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2016

All' Assemblea dei soci di S.E.l. Toscana S.r.l.

Premessa

La presente relazione & redatta ai sensi dell’art. 2429, comma 2 del Codice Civile ed & stata approvata
collegialmente ed in tempo utile per il suo deposito presso la sede di Servizi Ecologici Integrati Toscana S.r.l.
(in seguito anche “Societa” o “SEl Toscana”), nei 15 giorni precedenti la data della prima convocazione
dell’Assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016.

Nell’esercizio 2016 il Collegio Sindacale ha svolto le funzioni previste dagli artt. 2403 e seguenti del Codice
Civile e dall'art. 20 e 26 del vigente statuto. La revisione legale prevista all’art. 2409-bis del Codice Civile &
stata svolta dalla societa di revisione Ria Grant Thornton. Ai sensi dell’art. 2409-septies del Codice Civile e in
ossequio alla Norma n. 5.3. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale - Principi di
comportamento del collegio sindacale di societa non quotate” emanate dal CNDCEC, il Collegio Sindacale ha
incontrato in data 5 giugno 2017 l'incaricato della revisione.

Conoscenza della societa, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati  *

Dato atto dell’'ormai consolidata conoscenza che il Collegio Sindacale dichiara di avere in merito alla Societa
e per quanto concerne la tipologia dell’attivita svolta e la sua struttura organizzativa e contabile, tenendo
anche conto delle dimensioni e delle problematiche dell’azienda, viene ribadito che la fase di “pianificazione”
dell’attivita di vigilanza - nella quale occorre valutare i rischi intrinseci e le criticita rispetto ai due parametri y
sopra citati - & stata attuata mediante il riscontro positivo rispetto a quanto gia conosciuto in base alle Qg
informazioni acquisite nel tempo. E quindi possibile confermare che: :

a) [l'attivita tipica svolta dalla Societa non & mutata nel corso dell’esercizio in esame rispetto a quello
precedente ed e coerente con quanto previsto all’oggetto sociale;

b) I'assetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono rimasti sostanzialmente
invariate;

c) lerisorse umane costituenti la “forza lavoro” non sono sostanzialmente mutate;




d) quanto sopra constatato risulta indirettamente confermato dal confronto delle risultanze dei valori
espressi nel Conto economico per gli ultimi due esercizi, ovwero quello in esame (2016) e quello
precedente (2015). E inoltre possibile rilevare come la Societa abbia operato nel 2016 in termini
confrontabili con I'esercizio precedente e, di conseguenza, i nostri controlli si sono svolti su tali
presupposti avendo verificato la sostanziale confrontabilita dei valori e dei risultati con quelli
dell’esercizio precedente.

La presente relazione riassume I'attivita concernente all’'informativa prevista dall’art. 2429, comma 2 del
Codice Civile e pill precisamente su: i) i risultati dell’esercizio sociale; ii) I'attivita svolta nell’adempimento dei
doveri previsti dalla norma; iii) le osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento
all’'eventuale utilizzo da parte dell’organo amministrativo della deroga di cui all’art. 2423, comma 5, del
Codice Civile; iv) il ricevimento di denunce da parte dei soci di cui all’art. 2408 del Codice Civile.

Le attivita svolte dal Collegio hanno riguardato, sotto I'aspetto temporale, I'intero esercizio e nel corso
dell’esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunioni di cui all’art. 2404 del Codice Civile; di tali
riunioni sono stati redatti appositi verbali debitamente sottoscritti per approvazione unanime.

I Collegio Sindacale resta a completa disposizione dei soci per approfondire ogni ulteriore aspetto in sede di
dibattito assembleare.

Aiviaevalt

Nel corso dell'esercizio 2016 il Collegio Sindacale ha partecipato attivamente a tutte le Assemblee e a tutte
le sedute del Consiglio di Amministrazione, intrattenendo costanti rapporti con il Presidente e con
I’Amministratore delegato.

Durante le verifiche periodiche il Collegio sindacale ha preso conoscenza dell’evoluzione dell’attivita svolta
da SEl Toscana, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura contingente e/o straordinaria
al fine di individuarne I'impatto economico e finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura
patrimoniale, nonché gli eventuali rischi come anche quelli derivanti da perdite su crediti, monitorati con
periodicita costante. A questo riguardo, si segnala che in numerose occasioni il Collegio Sindacale ha
raccomandato alla Societa di compiere ogni sforzo e di intraprendere ogni azione per il recupero dei crediti
verso clienti gia scaduti, avviando le procedure esecutive per il recupero dei crediti verso i Comuni che hanno
percentuali di insolvenza superiori al 20%.

Il Collegio Sindacale ha periodicamente valutato I'adeguatezza della struttura organizzativa e funzionale
dell'impresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate dall’andamento della
gestione, raccomandando in pil occasioni alla Societa di:

a) costituire una specifica unita organizzativa di “Internal Auditing”, che sia preposta in modo esclusivo
alla rilevazione dei rischi ai quali la Societa pu0 essere esposta, alla progettazione e implementazione
delle procedure interne, nonché alla verifica periodica del rispetto delle stesse; tale unita
organizzativa dovrebbe inoltre essere di supporto al Collegio Sindacale e all’Organismo di Vigilanza,
facilitandoli nell’espletamento delle loro funzioni;

b) disciplinare la materia dei conflitti d’interessi e i rapporti con le parti correlate, anche mediante
I'adozione di uno specifico regolamento, in considerazione della particolare composizione della
compagine societaria, che prevede la presenza di partner industriali interessati a svolgere
direttamente una parte delle attivita sociali. f




| rapporti con le persone operanti nella struttura - Presidente, Amministratore delegato, Consiglieri di
amministrazione, Direttore Generale, dipendenti e consulenti esterni - si sono sempre ispirati alla reciproca
collaborazione, nel rispetto dei ruoli a ciascuno affidati, avendo chiarito quelli del Collegio Sindacale.

Per tutta la durata dell’esercizio si & potuto riscontrare che:

a)
b)

c)

d)

il personale amministrativo interno incaricato della rilevazione dei fatti aziendali non &
sostanzialmente mutato rispetto all’esercizio precedente;

il livello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia dei fatti aziendali
ordinari da rilevare e pud vantare una sufficiente conoscenza delle problematiche aziendali;

i consulenti e i professionisti esterni incaricati dell’assistenza contabile, fiscale, societaria non sono
mutati rispetto all’esercizio precedente; pertanto, hanno conoscenza storica dell’attivita svolta e
delle problematiche gestionali, anche di carattere straordinario, che hanno influito sui risultati del
bilancio;

il numero dei consulenti legali della Societa & andato crescendo nel corso del tempo, anche a causa
delle vicende giudiziarie che stanno riguardando anche la Societa, vicende che hanno portato alla
recente nomina da parte del Prefetto di Siena di tre amministratori straordinari su input dell’ Autorita
Nazionale Anticorruzione, ai sensi dell’art. 32 del D.L. 90/2014, e al ricevimento della notizia di essere
soggetta ad indagine nel procedimento n. 21127/14 R.G.N.R. della Procura della Repubblica presso il
Tribunale di Firenze ex D.Lgs. 231/2001.

Le informazioni richieste dall’art. 2381, comma 5, del Codice Civile sono state fornite dall’ Amministratore
delegato, limitatamente al periodo in cui € stato in carica, con periodicita anche superiore al minimo fissato
di sei mesi, grazie ad una interlocuzione pressoché costante con il Collegio Sindacale, che consente di poter
affermare che I’Amministratore delegato ha rispettato quanto ad esso imposto dalla norma sopra richiamata.

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante I'attivita svolta nell’esercizio 2016, il Collegio
Sindacale puo affermare che:

le decisioni assunte dai soci e dall’'organo amministrativo sono state conformi alla legge e allo statuto
sociale e non sono state palesemente imprudenti o tali da compromettere definitivamente I'integrita
del patrimonio sociale;

sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della gestione e sulla |
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sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni Ry,

caratteristiche, effettuate dalla Societ3;

le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge e allo statuto sociale e non in
potenziale contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea dei soci o tali da compromettere
I'integrita del patrimonio sociale;

non si pongono specifiche osservazioni in merito all'adeguatezza dell’assetto organizzativo della
Societa, fatta eccezione per la necessita di costituire una specifica unita organizzativa di “Internal
Auditing” per le motivazioni sopra illustrate, né in merito all'adeguatezza del sistema amministrativo
e contabile, nonché sull'affidabilita di quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di
gestione;

nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti significativi
tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione;

non si & dovuto intervenire per omissioni dell’organo amministrativo ai sensi dell’art. 2406 del Codice
Civile;

in data 7 dicembre 2016 & pervenuta al Collegio Sindacale una prima denuncia ex art. 2408 del Codice
Civile da parte dei soci COOPERATIVA LAVORATORI AUSILIARI DEL TRAFFICO LA.T. (in forma
abbreviata COOPLAT) e ECOLAT S.r.l., in merito ad una serie di presunte irregolarita che sarebbero
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state commesse dall’'organo amministrativo di SEI Toscana in occasione del Consiglio di
Amministrazione del 30 settembre 2016, con riguardo al punto 7 dell’ordine del giorno “Acquisto in
via diretta e/o indiretta di quote di partecipazioni nella societd UCH Holding S.r.1.”. In merito a tale
denuncia il Collegio Sindacale ha effettuato le proprie indagini ed ha relazionato diffusamente per
iscritto ai soci in occasione dell’Assemblea del 20 aprile 2017, a cui si rimanda e dalla quale non
emergono responsabilita specifiche dell’'organo amministrativo della Societs;

e in data 27 gennaio 2017 & pervenuta al Collegio Sindacale una seconda denuncia ex art. 2408 del
Codice Civile da parte dei soci STA S.p.a. e LA CASTELNUOVESE SOC. COOP., sempre in merito alle
deliberazioni assunte da parte del Consiglio di Amministrazione di SEl Toscana del 30 settembre
2016, con la quale i suddetti soci, oltre a fornire una serie di informazioni riguardanti sia i rapporti
fra i partner industriali di SEl Toscana, che direttamente I'operazione contestata dai soci COOPLAT
ed ECOLAT, hanno chiesto al Collegio Sindacale di indagare sul comportamento dei rappresentanti di
COOPLAT in Consiglio di Amministrazione, eventualmente avanzando specifiche proposte di
intervento all’assemblea dei soci, anche in merito all’eventuale esclusione dei soci COOPLAT ed
ECOLAT. Anche in merito a tale denuncia il Collegio Sindacale ha effettuato le proprie indagini ed ha
relazionato diffusamente per iscritto ai soci sempre in occasione dell’Assemblea del 20 aprile 2017,
alla quale si rimanda e dalla quale non emergono responsabilita specifiche dell’organo
amministrativo della Societa;

e in data 2 marzo 2017 é pervenuta al Collegio Sindacale una terza denuncia ex art. 2408 del Codice
Civile da parte dei soci COOPLAT e ECOLAT, in merito ad una serie di presunte irregolarita che
sarebbero state commesse dall’'organo amministrativo di SEI Toscana. Il Collegio Sindacale sta
effettuando le necessarie indagini e relazionera ai soci a conclusione delle stesse;

e non sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2409, comma 7 del Codice Civile;

e nel corso dell'esercizio il Collegio Sindacale non ha rilasciato pareri previsti dalla legge.

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio e ai suoi allegati _

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 é stato definitivamente approvato dall’'organo
di amministrazione in data 13 giugno 2017 e risulta costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico,
dal Rendiconto finanziario, dalla Nota integrativa e dal Bilancio consolidato. Quest’ultimo documento é stato
redatto secondo i criteri stabiliti dal D.Lgs. 127/91 ed & composto dallo Stato patrimoniale consolidato, dal
Conto economico consolidato e dalla Nota integrativa. Trattandosi del primo consolidamento non sono stati
indicati i dati relativi all’esercizio 2015 e non & stato redatto il Rendiconto finanziario consolidato. Al bilancio
consclidato é allegata la relazione di revisione redatta dalla societa di revisione Ria Grant Thornton.

L'organo amministrativo ha predisposto la Relazione sulla gestione di cui all’art. 2428 del Codice Civile e la
Relazione sulla gestione al bilancio consolidato prevista dall’art. 40 del D.Lgs. 127/91.

Tali documenti sono stati consegnati al Collegio Sindacale in tempo utile affinché siano depositati presso la
sede della societa corredati dalla presente relazione, e cid indipendentemente dal termine previsto dall’art.
2429, comma 1 del Codice Civile.

Si riportano di seguito i dati di sintesi della proposta di bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016:

Stato Patrimoniale

Descrizione Esercizio 2016 Esercizio 2015 Differenza

CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 9.000.000 7.807.686 1.192.31;\\\
\




IMMOBILIZZAZIONI « 29.623.396 27.867.105 1.756.291
ATTIVO CIRCOLANTE 112.642.306 96.468.485 16.173.821
RATEI E RISCONTI 845.436 630.811 214.625
TOTALE ATTIVO 152.111.138 132.774.087 19.337.051
Descrizione Esercizio 2016 Esercizio 2015 Differenza
PATRIMONIO NETTO 31.864.551 28.726.819 3.137.732
FONDI PER RISCHI E ONERI 5.155.540 3.988.928 1.166.612
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 11.115.443 10.732.278 383.165
DEBITI 102.250.912 87.561.516 14.689.396
RATEI E RISCONTI 1.724.692 1.764.546 -39.854
TOTALE PASSIVO 152.111.138 132.774.087 19.337.051
Conto Economico
Descrizione Esercizio 2016 Esercizio 2015 Differenza

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 170.907.148 165.780.937 5.126.211
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 168.250.176 162.991.333 5.258.843
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 2.656.972 2.789.604 -132.632
C} PROVENTI E ONERI FINANZIARI 495.972 736.013 -240.041
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINAZIARIE - - -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D) 3.152.944 3.525.617 -372.673
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENT]I, DIFF. E ANTIC. 1.604.962 1.460.725 144.237
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 1.547.982 2.064.892 -516.910

E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite le seguenti ulteriori
informazioni:

i criteri utilizzati nella redazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 non si discostano dai
medesimi criteri utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, fatta eccezione per
i cambiamenti che si sono resi necessari per effetto delle modifiche introdotte nell’art. 2426 del
Codice Civile ad opera del D.Lgs. n. 139/2015; in particolare, la Societa: '
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Ill'

v' si & avvalsa della possibilita di non valutare i debiti e crediti pregressi con il criterio del “costo
ammortizzato”, cosi come consentito rispettivamente dall’OIC 15, par. 89 e dall’OIC 19, par.
91;

v" ha valutato con il criterio del “costo ammortizzato” un finanziamento di € 5.000.000 assunto
nel 2016;

v ha riclassificato i “Proventi ed oneri straordinari” del bilancio al 31 dicembre 2015 nelle voci
A e B del Conto economico.

La Societa non ha fatto uso di strumenti derivati e non ha esposto in bilancio spese di ricerca e
sviluppo;

i criteri utilizzati per la valutazione dei corrispettivi di competenza dell’esercizio afferenti il contratto

di servizio in essere con I'ATO Toscana Sud non si sono discostati da quelli utilizzati nell’esercizio
precedente; il Collegio Sindacale stigmatizza la mancata approvazione da parte dell’ATO Toscana Sud

del corrispettivo definitivo per I'esercizio 2015 e 2016, circostanza che, oltre a creare incertezza,
impone alla Societa di effettuare accantonamenti a fondi rischi che risultano fiscalmente indeducibili

e che, di conseguenza, determinano un carico fiscale maggiore rispetto a quello che sarebbe
prevedibile con un corrispettivo annualmente certo nel suo ammontare;

é stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale conformita

alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura, nonché al progetto di bilancio
consolidato; a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente
relazione;

e stata verificata 'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della Relazione sulla
gestione e della Relazione sulla gestione al bilancio consolidato; a tale riguardo non si hanno
osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

I'organo amministrativo, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai sensi
dell’art. 2423, comma 5 del Codice Civile;

& stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui si & avuta conoscenza a
seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del Collegio sindacale; a tale riguardo non vengono
evidenziate ulteriori osservazioni;

ai sensi dell’art. 2426, comma 1, n. 5 del Codice Civile, i valori significativi iscritti al punto B-1-1) “Costi

di impianto e di ampliamento” dell'attivo dello Stato patrimoniale sono stati oggetto di nostro
specifico controllo con conseguente consenso alla loro iscrizione nell’attivo; non risultano iscritti in
bilancio valori al punto B-1-2) “Costi di sviluppo”; &

ai sensi dell’art. 2426, comma 1, n. 6, del Codice Civile il Collegio sindacale ha preso atto che i valori \ N
iscritti nella voce B-I-5) “Avviamento” dell’attivo dello Stato patrimoniale risultano ammortizzati in ’\\\J
accordo con le disposizioni di legge e sono stati oggetto di nostro specifico controllo con conseguente | /
consenso alla loro iscrizione nell’attivo; '
é stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nella Nota integrativa per quanto
attiene le posizioni finanziarie e monetarie attive e passive sorte originariamente in valute diverse
dall’'Euro;

non sono state fornite in Nota integrativa le informazioni richieste dall’art. 2427-bis del Codice Civile,

in quanto non sussistono strumenti finanziari derivati e immobilizzazioni finanziarie iscritte a un
valore superiore al loro fair value;

gli impegni, le garanzie e le passivita potenziali sono stati esaurientemente illustrati;

abbiamo acquisito informazioni dall’Organismo di Vigilanza e preso visione delle relazioni dello
stesso, dalle quali non emergono criticita rispetto al modello organizzativo adottato che debbano
essere evidenziate nella presente relazione; z\\f.:‘_




e inmerito alla proposta dell’organo amministrativo circa la destinazione del risultato netto di esercizio
esposta in chiusura della Nota integrativa, il Collegio non ha nulla da osservare;

e |a Societa ha proceduto alla redazione del Bilancio consolidato; il perimetro di consolidamento &
costituto da SEI Toscana S.r.l., dalle societa controllate/collegate Ekovision S.r.l., T.B. S.p.A., Futura
S.p.A.. La partecipazione in Valdisieve S. cons. a r. I. & stata mantenuta al costo e non consolidata, in
quanto tale societa non ha ancora approvato il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016.

Risultato dell’esercizio sociale e

Il risultato netto accertato dall’'organo amministrativo relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, come
anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere positivo per € 1.547.982.

Il Collegio Sindacale concorda con la proposta dell’organo amministrativo di destinazione del risultato
d’esercizio.

Osservazioni e proposte in ordine al'approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita svolta, il Collegio Sindacale propone all’Assemblea di approvare il
bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 e i relativi allegati, cosi come redatto dall’organo
amministrativo.

Siena, 14 giugno 2017

Il Collegio Sindacale

Maurizio Cerofolini (Presidente)

Marco Turchi (Sindaco effettivo)

Alessandro Manetti (Sindaco effettivo)




